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Bankacylyk sisteminde yabancy sermaye tartypmalary son iki yylyn giindemini mepgul eden ekonomik konularyn bapynda geliyc
kesim yabancylaryn gelipini "bayram" havasynda kutlarken, dider kesim ise bu durumu "tehlike canlary" olarak tanymlyyor. Yaba
sermayenin fayda ve risklerine ilerleyen satyrlarda ayryntyly olarak dedinecediz, ancak dncelikle bugiinkii durumu ortaya koymal
yarar var.

Bankacylyk sisteminde bugun itibariyle faaliyet gdsteren banka sayysy 46. Bu bankalaryn 33 tanesi mevduat, 13 tanesi ise
kalkynma ve yatyrym bankasy nitelidinde. Bankalar Birlidi'nin Eyltl 2006 verilerine gore, sektérde yabancylaryn aldydy pay yizde
ulapty. Onimiizdeki désnemde, Oyakbank ve Halk Bankasy'nyn tamamynyn yabancy yatyrymcylar tarafyndan alynmasy durumur
sektérdeki yabancy payy 35.86'yy bulacak. Yapylan bu hesaplamaya Ystanbul Menkul Kyymetler Borsasy'ndaki (IMKB) paylary
dahil ettidimizde oran yiizde 50'leri apyyor.

33 mevduat bankasyndan sadece 9'u yerli Bankacylyk sisteminde
faaliyette bulunan 33 mevduat bankasyny baz alarak yabancy sermayeli
banka sayysyna baktydymyzda durum daha net olarak gortiniiyor. Bugin
itibariyle bu bankalardan 19 tanesi tamamen yabancy, 5 tanesi yabancy
ortakly olarak faaliyette bulunuyor. Ancak Yngiliz Standart Bank'a
satyldydy belirtilen Oyakbank ve bu yyl icerisinde dzelleptiriimesi
planlanan ve bir yabancynyn satynalmasy muhtemel olan Halkbankasy da
dahil edildidinde sektdrde faaliyette bulunan 33 mevduat bankasyndan
sadece 7 tanesi yerli sermayeli kalacak.

Dodu Avrupa'da ulusal bankacylyk énemini yitirdi

pimdi de Avrupa Birlidi (AB) llkelerinde yabancy paylarynyn ne olduduna bir gézatalym: Hentiz 2006 sonuglaryna ulapamadydyr
Avrupa Birlioi verilerini 2005 yyly sonu itibariyle dederlendirdidimizde, 6zellikle Baty Avrupa veya ¢ekirdek Avrupa olarak
tanymlanan tlkelerde Yngiltere dypynda yabancylaryn paylarynyn cok diipiik diizeylerde oldudu gériiliiyor. Avrupa’nyn gelipmip
Hollanda'da yabancy payy yiizde 2.3, Ytalya'da 9.5, Aimanya'da yiizde 10.6, Yspanya'da yiizde 11.5, Fransa'da 11.6,
Avusturya'da yiizde 20, Belgika'da ise ylizde 23.3 civarynda.

AB siireciyle bankacylyk sistemindeki yapylanmanyn nasyl olacadyny Dodu Avrupa Ulkelerini inceleyerek tanymlamakta yarar va
Akbank'yn gecen yyl yaptydy "AB ile Entegrasyon Siirecinde Dodu Avrupa Ulkelerinde Bankacylyk" konulu detayly calypmasyna
Avrupa bankacylyk sektoriine 1996 yylyndan itibaren ¢cok yodun yabancy banka giripi yapandy. Bolgede yabancy bankalar toplar
aktiflerin ylizde 76'syny ve sermayenin ylizde 71'ini kontrol ediyor. Bu Ulkelerden Polonya'da yabancylaryn bankacylyk sistemind
aldyklary pay ylizde 67.1, Cek Cumhuriyeti'nde ylizde 93.4, Macaristan'da yiizde 77, Hyrvatistan'da yizde 91, Slovakya'da yuzd
89, Bulgaristan'da ylizde 81, Romanya'da ise yiizde 58 diizeyinde. Akbank araptyrmasynda da vurgulandydy gibi Dodu Avrupa
ulkelerinde ulusal bankacylyk 6nemini yitirmip durumda. Ancak Baty Avrupa Ulkelerinde Yngiltere'yi dyparda tuttudumuzda, yaba
payynyn yizde 15'lerin altynda kalmasy da dikkatlerden kagmyyor.

Bu kadar yiiksek olmasa da yabancylaryn etkin oldudu bolgelerden biri de Latin Amerika (lkeleri. Gelipmekte olan lkeler arasyn
yer alan ulkelerin bankacylyk sisteminde, yabancylaryn aldydy paylarda olduk¢a yuksek. Bu llkelerden Meksika'da yabancy ban
aldydy pay ylzde 88, Arjantin'de ylzde 49, bili'de ylizde 54, Veneziiella'da ise ylizde 46.

Biyime ve kar fyrsatlary

Avrupa, Dodu Avrupa ve Latin Amerika Ulkelerindeki durumu da ortaya koyduktan sonra pimdi de yabana bankalaryn Turk
bankacylyk sistemine olan ilgisinin nedenlerine bir gézatalym:
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Son yyllarda goriilen iyilepmelere radmen bankacylyk sektoriiniin aktiflerinin GSYYH'ye orany Tiirkiye'de yiizde 84'lere ¢ykarken
AB'de yiizde 286 civarynda. Benzer bir durum mevduatta da séz konusu. Mevduatyn GSYYH'ye orany Tirkiye'de yiizde 50
civarynda iken bu oran AB'de ylzde 122 civarynda. Kredilerdeki durum ise gidilecek yolu daha net olarak ortaya koyuyor.
Kredilerin GSYYH'ya orany Tiirkiye'de 2006 yyly eyliil ayy itibariyle yiizde 37'lere yeni yaklapyrken, bu oranyn Avrupa'da yiizde !
aptyoy goriliyor.

Dider yandan 6zellikle gegen yyl mayys-haziran ayyna kadar olan surecte hyzly bir artyp trendine giren hanehalky kredilerinin G¢
oranynyn da dider gelipmip ve gelipmekte olan Ulkeler ile karpylaptyryldydynda yiiksek olmadydy gériliyor. Bankacylyk Diizenle
Kurulu (BDDK) verilerine gére, 2005 yyly sonunda ytizde 8 olan ve 2006 yyly ortalarynda yizde 10,3'e yiikselen hanehalky
kredilerinin GSYYH'ye orany, gelipmip ulkelerde yiizde 58, Asya ilkelerinde 27,5, gelipmekte olan Avrupa iilkelerinde ise yiizde
diizeyinde. Hanehalky kredilerinin hanehalky kullanylabilir gelirine oranyny bakyldydynda da Tirkiye'deki durum daha net olarak
anlapylyyor. Gelipmip Ulkelerde ylizde 100'ler civarynda olan bu oran Tirkiye'de ytizde 20'lerde kalyyor. Bunlaryn yany syra 1.0C
dipen pube sayysy, bankalarla bireylerin ilipkisi ve benzeri alt baplyklara da bakyldydynda, Turkiye bircok anlamda hentz ipin b:
Dolayysyyla bu durumu analiz eden yabancy bankalar Tirkiye'yi bakir gériyor.

Yabancylary Tirkiye'ye ¢ceken bapka bir etmen ise yiiksek kar olanaklary. Diinya'da kar marjlary dnemli oranda daralmypken, Ti
fyrsatlarynyn artmasy yabancylaryn buraya ilgisini de artyryyor. Bllylime ve kar fyrsatlarynyn yara syra siyasi istikraryn artmasy, .
konusunda alynan yol gibi gelipmelerde Tirrk bankacylyk sektériine olan yabana ilgisinin nedenleri arasynda saymak mimkun.

Gelipmip tlkelerin tutumu ve Ytalya 6rnedi

pPimdi "Yabancylar melek mi yoksa peytan my" baplydyna donecek olursak, dncelikle punun altyny ¢cizmek lazym. Bugun grafikle
gorulecedi gibi diinyanyn énde gelen ulkelerinde yabancylann payynyn ytzde 15'lerin, bircodunda ise yizde 10'laryn altynda kall
uzun bir zamandan bu yana artmamasy 6nemli bir gdstergedir. Diinyaya kiiresellepmeyi dayatan ve bunun fyrsatlaryny her kopu
anlatan bu tlkelerin tutumunu BDDK Bapkany Tevfik Bilgin'in pdyle yorumluyor: "...Mevzuatta sektérdeki yabana payyna ilipkin b
synyrlama bulunmuyor. Avrupa'da da synyrlama olmamasyna karpyn her nasylsa bazy (lkelerde bu oran yikselmiyor. Bunlar
dederlendirilmelidir.”

Gelipmip ulkelerin bu konudaki tutumu Ytalya'da yapanan bir skandalla ortaya cykmypty. Ytalyan Banco Antonveneta'nyn, Hollar
ABN Amro tarafyndan satyn alynmasynyn sektoriin denetiminden sorumlu kurulup olan Ytalyan Merkez Bankasy tarafyndan biire
yollarla engellendidi anlapylmyp ve Bapkan Antonio Fazio, 12 yyldyr oturdudu bapkanlyk koltudunu terk etmek zorunda kalmypty
Turkiye'nin, Bilgin'in de iparet ettidi gibi bu konulary daha sadlykly irdelemesi gerektidini Ytalya ve dider gelipmip lkelerdeki yab:
aldydy paylar somut olarak gosteriyor.

Mr. X Bankalar Birlidi Bapkany olursal!

Kiresellepme yandaplaryna goére, ilerlemenin yolu kiiresellepmeden geciyor. Bu anlamda da yabanalaryn giriplerine hichir synyr
getirilmemeli. Bu tir diiptinen ¢ok sayyda ekonomist, bankacy var. Ancak son yyllarda yapanan yabancy giripleri eli tapyn altynd.
bir¢ok kipinin de uyarylaryna neden oldu. Hikimetin "Ne olursan ol, yeter ki gel" sloganyna radmen bankaalykta yabana payyny
synyrlanmasy gerektidinin, hiikiimetin bir Giyesi olan Abdullatif bener tarafyndan dillendirilmesi 6nemli bir mesaj olsa gerek. bene
zaman zaman farkly sdylemlerde bulunsa da yabancylaryn bankacylydy ele gecirmelerinden rahatsyz. Ardyndan BDDK Bapkany
Bilgin'in "...Mr X'i Bankalar Birlidi bapkany olarak gérmek istemem" yonindeki agyklamalarynyn gézardy edilmemesi gerekir. Bur
yany syra bugtin bankacylydyn duayeni olarak tanymlanan Erol Sabancy dahi "...Ekonominin kalp damaryny yabancylara byraka
uyarysy yapma geredi duydu. Bankacylyk sektoriiniin 6neminin anlapylmadydyna iparet eden Hazine eski Mistepary Mahfi Edilr
piyasa dalgalanmalary (Mayys - Haziran 2006) yabancylaryn piyasadan ¢ykypynyn ne kadar derin etkiler yarattydyny ortaya koy:
bir kez de 2000 sonunda ve 2001 bapynda yapamyptyk. Ustelik o zamanlar bankaalykta yabana adyrlydy yoktu. Eder pimdiye ke
sergilenen edilim devam eder ve yabancylar bankacylyk kesiminde adyrlydy ele gegcirirlerse bugiin yapadydymyzyn misliyle kotu:
ufak bir kriz sinyalinde..." diyor. Milliyet Gazetesi Yazary Gingor Uras ise bir yazysynda punlary soyliyor: "....Belli sektérlerde be
firmalarda yabancy sermayenin pirket alymlaryny synyrlamanyn 6zelleptirme dipmanlydy veya yabancy sermaye diipmanlydy ile
Ulkenin uzun dénemli sanayilepme stratejisi bakymyndan 6zellidi ve énemi olan sektér ve firmalarda yerli sermayenin hakimiyetil
surdirmek Ulke yararyna ise, bunu 6zelleptirme ve yabancy sermaye diilpmanlydy olarak eleptirmek yanlyp olur. Yabancy serma
yeni yatynm icgin gelebilir. Bu ayn bir pey. Yabancy sermayenin, yeni yatyrym yapmak yerine yerli sermayenin hakim oldudu
sektorleri ve firmalary satyn almasy, ele gegirmesi ayn ve farkly bir pey. Tirkiye'de enerji ve petro-kimya sektori ile bankacylyk s
yabancy sermaye hakimiyetine girmesi Ulkemiz yararyna my?"
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Bu yazyyy Nobel 6dillt Gnli iktisatgy ve Dinya Bankasy eski Bapekonomisti Joseph E. Stiglitz'in pu sézleriyle noktalayalym: "...]
yandaplaryna gore, kiiresellepme ilerleme demektir; Gelipmekte olan tlkeler eder bilylimek ve fakirlikle etkili bir pekilde savapm:e
istiyorlarsa, bunu kabul etmek durumundadyrlar. Ama kiresellepme, gelipmekte olan llkelerdeki bir¢cok insana vaat ettidi
ekonomik faydalan getirmedi. Kiiresellepme yoksulludu azaltmayy beceremedidi gibi istikrary sadlamayy da beceremedi."

Yabancy bankalaryn etkinlidinin gerekli oldudunu savunanlaryn gérupleri

&bull; Yabancy bankalaryn varlydy, sermaye akymyny kolaylaptyrarak lke icindeki projeleri tonlama kaynaklaryny artyryr.

&bull; Yabancy bankalar, tlke ici kredi arzyny destekleyen sermaye ve tonlama bazyny cepitlendirerek kredilendirmede istikrary
artyrabilir.

&bull; Yabancy bankalaryn varlydy, dodrudan veya llke icindeki finansal kurumlarla rekabet yoluyla dolayly olarak finansal
hizmetlerin sunumunu, fiyatlamasyny ve kalitesini iyileptirir.

&bull; Yabancy bankalaryn varlydy, gerek muhasebe, peffaflyk ve finansal diizenlemeleri gerekse dereceleme kuruluplary, denet
firmalary ve kredi burolary gibi destekleyici kuruluplaryn mevcudiyetinin artypyny tepvik ederek finansal sistemin altyapysyny iyile

&bull; Yabancylaryn varlydy finansal kurumlaryn riski 6lgme yénetme yeteneklerini iyileptirebilir.
&bull; Yabancy bankalar kendi ana uilkelerinden finansal sistemi ve gézetim becerilerini ithal edebilirler. Ozellikle kriz
dénemlerinin ardyndan gui¢ yitiren ulusal bankalaryn sermaye bazynyn guclendiriimesi ve sermayelendirilmesi siirecinde yabanc

bankalaryn giripleri 5nemli katky sadlar.

&bull; Yabancy bankalarla birlikte ulusal bankalaryn etkinlikleri, verimlilikleri artar.

Yabancy bankalara karpy olanlaryn goripleri
&bull; Yabancy finansal kurumlar, Glkeden sermaye kagypy icin yeni yollar sadlayarak gidilen tGlkedeki bir kriz karpysynda yerel
piyasalardan hyzla ¢ekilerek hem bankacylyk sisteminde hem de toplam kredi arzynda istikrary bozarlar.

&bull; Yabancy bankalar, en karly i¢ piyasalary ve mupterileri kaparlar ve daha riskli dider mupterilere hizmet sunmayy daha az
rekabetci ulusal kurumlara byrakyrlar. Béylece artan riskler, ulusal kurumlaryn tizerine kalyr.

&bull; Ulusal ekonominin kiiclik ve orta dlcekli ipletmelerine kredi agcmakta isteksiz davranyrlar.

&bull; Finansal hizmetler stratejik bir endistri oldudu igin, bu en iyi pekilde ulusal ¢ykarlary koruyacak kurumlarca yerine
getirilebilir.
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