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Kimelenme modelinde yeni hedef Turkiye
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TOBB Tirkiye Hazyr Giyim Sanayi Meclis Bapkany Umut Oran ile tanyptydymyz yyllarda profesyonel ip hayatyny heniiz noktalar
ipadamy olarak ¢etin ekonomi ¢arkynyn icerisine yeni adym atmyp geng bir mutepebbisti. Kysa siire zarfynda 'sanayici' kimlidiyle
Tirkiye Giyim Sanayicileri Dernedi (TGSD) Bapkan Yardymcylydy, TGSD Bapkanlydy gorevini Ustlendi. Turk giyim sanayinin ba
Oran'a dar geldi ve ilk kez Hasan Arat ile tanyptydymyz International Apparel Federation'da (IAF), ikinci kez Bapkanlyk koltudunz
oturan Tirk ibadamy olmayy bapardy. Oran, pimdi de TOBB'da sektori icin goérev yapmayy siirdiiriiyor. Hyzly ve yikseliple gece
Umut Oran'yn ip hayatynda dedipmeyentek yoni var: Anadolu'ya yatyrym sevdasy...

Umut Oran'y tanydydym giinlerde savundudu 'Turkiye'nin kalkynmasy icin tek yol Anadolu'ya yatyrymdan gecer' séylemi, bop bir
olarak kalmady. Once, firmasy icin fabrika yatynmyny Bolu'da yapty. Ardyndan TGSD'nin 1996 yylynda bapladydy Anadolu sefer
kendi Bapkanlydy doneminde "Yerinde ip ve ap' projesine donuptirerek Tirkiye'yi adym adym dolapty, miitepebbisleri yerel yone
bulupturdu. Bapkanlyk gérevinin adyndan ise Adyyaman'da tekstil ve konfeksiyon sektoriinde kiimelenme projesini giindeme ald
siirede baparyya olupan projenin ardyndan, 3-4 ay 6nce Bolu'da da turizm sektori icin kiimelenme projesinin diidmesine basylm
ayak oldu.

TOBB Tiurkiye Hazyr Giyim Sanayi Meclisi'nin bapynda olan Umut Oran'yn pimdiki hedefi ise Tlrkiye genelinde tekstil ve hazyr
giyim sektérlerinde kiimelenme projesini hayata gegirmek. Sektér Meclisi olarak veri tabany, 10 yyllyk stratejik eylem plany,
kimelenme analizi, yurtdypyndaki rakiplerle kyyaslama analizi ve yatyrymy yonlendirme merkezinden olupan 5 apamaly bir plan
uygulamaya koyan Oran, tekstil ve hazyr giyim sektéri icin 7 bolge olupturulmasyny hedefliyor.

Gelecedini arayan tekstil ve konfeksiyon sektoriintin bir anda gtindemine dipen 'kimelenme projesi nedir, vak'a ¢alypmasy olare
Adyyaman'da neler oldu, Tirkiye genelinde nasyl bir uyguluma yapmayy dipiintyorlar' sorularyny, sizler icin Oran'a yonelttik. Y|
cevaplary...

Ylk énce sektdre bir bakalym isterseniz... Yyllarca Uzakdodu tehlikesi dedik. .. 2005 yylynda kotalar kalkty. Ulkeler tedrici
uygulamalaryny sirdardd. Cin'in, 2006 yylyndaki dyp ticaret fazlasy ylizde 75 oranynda artty. Biz de ise dyp ticaret acydy giderel
2008 yylynda tedrici olarak uygulanan kotalar da kaldyrylacak. 2008 i¢gin sizin beklentiniz nedir? Gergekten kotasyz bir diinyaya
gecebilecek miyiz, yoksa bir erteleme daha bekliyor musunuz?

ORAN - 2008'i Tiirkiye'de 6ngorebilmek cok kolay dedil. Oniimiizde 2007 var. Bu giine kadar 5 hiikiimetle calyptym. Mevcut hiik
benim yakyndan calyptydym bir hilkiimet. Tirkiye'nin hilkiimet nezdinde diinya ticaretine nasyl baktydyny pdyle dederlendiriyoru
toplantysyna katyldym. Gegen yyl yapylan DTO toplantysyna, Tiirkiye Cumhuriyeti tek bakanla katyldy. Sayyn Bapbakan, ayny t:
onemli mevkilerdeki bakanlaryyla Avustralya'ya hicbir gerekgesi olmayan bir ziyarete gittiler. Ben, hiikiimetin DTO'ya bakypyny b
gOriiyorum. Sadece Sayyn Tiuzmen'in olaylara bakypy yeterli dedil. Yani, Turkiye Cumhuriyeti hikimetinin ajandasynda, 2008'e
dinya ticaretindeki gelipmelere yer yok. Bu hikiimetle 2008'de sektdr ne yapar? Hicbir cevap veremiyorum, ¢inki bu hikimet ¢
yapyyor ve hiikiimetin giindemi ve éncelikleri Tirkiye'den ve Tirk halkyndan farkly. Onun icin ben 2008 ile ilgili bir pey gérmyor
Zaten 2007 yylynda secim olacady icin benim nezdimde bu hiikiimetin misyonu bitmiptir. Y¢inde AKP olsun ya da olmasyn, yeni
hiukimet gelecektir ve bu Turkiye igin parttyr. Yeni bir hilkkimet, yeni bakanlar, yeni bir programa ihtiyag vardyr.

Peki, 6nce bir Cumhurbapkanlydy, ardyndan da genel secimler var. Sessiz bir beklenti var. Sizce bu iki secimin etkileri bir kaosa
dondpir ma?

ORAN - Tirkiye'de siyasetin ve iktidaryn oncelikleri, Tirk halkynyn ve toplumun &énceliklerinden ve giindeminden farkly. Erken
gindeme gelen Cumhurbapkanlydy secimleri zaten kaosu yaratty. Burada ulusal diptntimiyor.

Son yyllarda tzerinde calyptydynyz kiimelenme modeline gelelim... Adyyaman'da bapladynyz ve olumlu sonuglar aldynyz. Kiime
nedir, bu konuda sizi ¢alypmaya iten neydi?

ORAN - Sizinle 10 yyldan fazla bir zamandyr goriplerimizi, projelerimizi paylaptyk, Tlrkiye'nin neredeyse yansyndan fazlasyny d
birlikte gezdik. Tirkiye'nin ¢ok sorunu var. Yuzolgimu buyudk, yiksek nifusu var, bu nifusun igerisinde ¢ok fazla geng var ve bu
icerisinde vasyfsyz, niteliksiz, editimsiz ipglict var. 1996'da TGSD'nin Anadolu projesi baplady. Ben de dénemimde yerinde ip ve
projesini ortaya koydum. Hep Ulkenin batysyna dodru bir adyrlyk artipy var. Bir geminin dengesini diiptunirseniz, aslynda bu baty
demektir. Sosyo-ekonomik olarak baktydynyz zaman, borg stokuyla, cari agydyyla, dyp ticaret agydyyla, ipsizlik oranyyla, ka-yytd
gocle, bolgesel farklylykla, sosyal patlamayla, su¢ oranlaryndaki artipla, ¢cek senet protestosunun artypyyla Turkiye ¢ok kétliye gi
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Turkiye'deki sorunlary tek bir formille ¢dzemezsiniz. Tepvik Yasasy, hakikaten Turkiye'nin kurtulup formiliydi. Ama orada gok |
hatalar yapyldy, ben tekrar onun uzerine dénmek istemiyorum. 57. Hikiimet doneminde sunduk, tartypyldy, ama giindemine alm
Hukimetin giindeminde ve programynda da yoktu. Tirkiye'de, 'bugiin ne yapmak lazym' diye bakarsak, bolgelere, bolgelerin
potansiyellerine, avantajlan-na, avantajly sektorlerine gore, belli bélgelerde belli sektér odaklanmalan yaparak, Turkiye'de bir
kalkynma seferberlidi yapmak lazym. bimdi Devlet Planlama Tepkilaty'nyn elinde, en az 23 - 25 tane sektériin 83 yylda ne gibi in
ve ¢ykyplar yapadydy konusunda veriler var. Tirkiye Cumhuriyeti Hilkiimeti'nin, bu verileri baz alarak, tekrardan belli bolgelerde,
sektorlere, belli vergi muafiyetleri vererek 6zel tepebbisii oralara yonlendirerek Turkiye'de bir kalkynma seferberlidi baplatmasy
kalkynma programy yaratmasy gerekiyor.

Nasyl yapylacak bu ¢alypma?

ORAN - Bu paket, icerisinde bolgesel asgari Ucretten, bolgesel enerji uygu-lamalan, bélgesel yatyrym indirimi, bdlgesel vergi
muafiyetlerine kadar bir cok peyi kapsyyor. Bizim yaptydymyz bunun bir sektdr ve bir bélgedeki ¢alypmasy. Adyyaman'daki calyk
kadar uzanyyor. Son 3 yyldyr kimelenme (clus-ter) ya da sanayi havzasy/odaklanma dedidimiz felsefeyi Tirkiye'de uygulamaya
calyptyk. Rekabet avantajy teorisi, bugiin ABD'de hiikiimetin de danypmanlydyny yapan Harvard Universitesi profesorlerinden M
Porter'yn felsefesi ve savundudu, Amerika'nyn belirli eyaletlerinde uygulanan bir proje. Biz bunu son ¢ yyldyr Adyyaman'da dah
organize bir pekilde uyguluyoruz. Tabii bu ipin ¢cok paydapy var. Birlepmip Milletler Kalkynma Fonu ve Avrupa Birlidi gibi uluslara
paydaplary var. GAP Ydaresi, GAP GYDEM, KOSGEB gibi ulusal paydaplan var. Ali Kog'un bapkanlydyny yaptydy uluslararasy -
pirketi Uluslararasy Rekabet Araptyrma Kurumu (URAK) var. Yerel paydaplary var; valilik, belediye, ticaret odasy ve oradaki sek
oyunculary. Tirkiye Giyim Sanayicileri Dernedi, Yhracatcy Birlikleri, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birlidi de bunun sektorel paydapl
Kimelenmenin felsefesi pu; Bir bélgede, bir sektér potansiyeli varsa, 6nce analizini ve élciminid yapyyorsunuz. Analizin sonucu
tedarikle olan ilipkiyi ortaya koyuyorsunuz. Nedir bizim sektérimiizde zincir? Pamuk, halkalaryndan bir tanesi, iplik, ondan

sonra 6rgl, dokuma, terbiye, boya, kesim, dikim, editim, paketleme, yykama, makine tamiri, aksesuar tedariki, vs... Yani,
halkanyn bir ¢ok zinciri var. Ne yapyyorsunuz? Siz 6nce bir tespit yapyyorsunuz. Diyorsunuz ki, 'burada bir potansiyel var ama
bu zincirdeki eksik oyuncular punlardyr; ...". Ayryca, potansiyeli olan yerde, 'bu eksik oyuncular da tamamlanyrsa, pu projeleri
yapmamyz gerekir' diyorsunuz. Nedir? Mesela havaalany acylmasy, editim birimi agylmasy... Ondan sonra, 6nce yerel yatyrymcy
acyyorsunuz. Yerel yatyrymcylardan bulamazsanyz, ulusal olarak bunu satmaya calypyyorsunuz. Zincirin halkalary tamamlanara
halkalar arasynda tedarik zinciri arasynda birbirini hem besliyorlar hem de besleniyorlar. Dolayysyyla ne oluyor? Bir sektor
odaklanmasy oluyor ve bu sektoér odaklanmasyndan daha hyzly, daha esnek, daha ucuz, daha kaliteli, daha az maliyetli bir
Uretim yapma imkanyna sahip oluyorsunuz.

pimdi, Adyyaman'daki kimelenme ile ilgili haritanyzda dadylyma baktydymyz zaman, iplik Ureticileri ve konfeksiyon ureticilerinin
oldudu bdlgelerin kesipiminde, kumap Ureticilerinin seyrek oldudunu gériyoruz. Peki, sizin o bélgedeki halka, yatyrymcyya, 'sane
pbu branpynda eksidimiz ve yatyryma ihtiyacymyz vardyr' demeniz o kadar kolay oluyor mu? Ya da deseniz de yatyryma dénik u
elde edebiliyor musunuz?

ORAN - Oluyor. Ug yyldyr, iki ayda bir Adyyaman'a gidiyoruz. Oradaki giripimcilerle, kanaat énderleriyle, Valilik ve belediyelerle
toplanty yapyyoruz. Eder kanat dnderleri, 'Evet, tekstil ve hazyr giyimde bu ilin gelecedi parlak, burada gelecek var' derse, bu
konuda da irade gosterirse ilerleme kaydediliyor. Gosterdidiniz haritada terbiye, basky, nakyp, dikip ipcilidi eksikti, verimlilikle ilgil
editim eksikti. Belli bir program ¢ercevesinde bunlary anlatarak tamamlanmasyny sadlyyoruz. Adyyaman'yn birinci faz dedidimiz
kiimelenmesinde pu anda bana gore dort tane eksidimiz, hedefimiz var. Bir tanesi ydnetim, tretim ve planlamanyn verimli ¢alypt
ikincisi, modelist yetiptirilmesi. Ugiinciisii, ortak kesimhane kurulmasy. Dért, Tirkiye'nin batysynda veya Ystanbul'da saiip
organizasyonunun kurulmasy. bimdi, AB'den ilk iki hususta bir fon aldyk. Ypletmelerin verimlilidi (izerine Ysvigreli bir firmayla
anlapmak Uzereyiz. Ayny pekilde modelist yetiptirme ve ortak kesimhane konusunda da Fransyz bir pirketle anlapmak Utzereyiz.
geriye ne kalyyor? Bizim bu sene icerisinde yapmamyz gereken, Ystanbul'daki miipterilere hem satyp hem de servis
verebilecekleri bir birim kurmak. Bu konuda Adyyaman'da kurulan dernedin, sektérel dyp ticaret sermaye pirketi gibi bir pirket ile
Ystanbul'da bir ofis agmasy suretiyle pazarlamayy gercekleptirmesiyle ilgili calypmalary da yapyyoruz.

Peki, bu mekanizmayy nasyl ipletiyorsunuz? Bu kadar birimin bir araya toplanmasy ve epgidimlii ¢alypmasyny sadlamak gerge
Bu slrecleri nasyl apabiliyorsunuz?

ORAN - Tepvik yasasyna biraz evvel dedindik. 01.01.2006 tarihinde 18 bolgede syfyr yatyrym cekti. bubat 2004'te ¢ykan tepvik
2006 Ocak sonuna kadar Adyyaman'da 36 tane fabrika kuruldu, 4 bin 650 istihdam yaratyldy, ama dider 18 ile de syfyr yatyrym
gitti. Pimdi Adyyaman halkynyn, Adyyaman kanaat énderlerinin burada hem bir irade gostermesi, bir hedef belirlemesi hem de ta
altyna elini koymasynyn cok biyik énemi var. Bir de bdyle bir cok paydaply bir calypma olmasy, sonucta daha samimi, daha sat
ve buraya gelen arkadaplaryn benim gibi hi¢bir beklentisi olmamasy, herkesin kendi imkanlanyla gelmesi ve burada baparyly
olmanyn getirdidi motivasyonla daha pevkle, daha heyecanla calypmasy da sonucta bu tabloyu ortaya koydu. Yani, son derece
glzel bir epgiidiim var, son derece giizel bir uyum var. Herhangi bir olumsuzluk yok ve ¢cok heyecanla da ilerliyor ip.

bu anda Adyyaman ne kadarlyk bir tekstil ve konfeksiyon potansiyeline ulapty?
ORAN - 40 tane fabrika var ve 5 binden fazla istihdam yaratmyp durumda. Bence pu anda 6érme konfeksiyon konusunda ¢ok

onemli bir Uretim Gssi olmaya aday. Ama, buradaki 'birinci faz' dedim dikkat ederseniz ve yylsonuna kadar 4 projeyi yapacadym
styledim. Bunun ikinci fazynda, daha biyik bir havza ve ¢cekim merkezi olmasy icin ¢evre illerle iletipimi hyzlandyrmamyz gereki
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panlyurfa'da pamuk var. Diyarbakyr ve Mardin'de ip glict var. Malatya'da iplik, tekstil ve pamuk var. Kahramanmarap'ta iplik,
pamuk, tekstil var. Bu boélgeyi birbirinden beslenen ve birbirini besleyen bir yapyya getirecediz. Halkayy, ilk fazda Adyyaman'da
tamamlyyoruz. Bu halkayy daha da genipleterek, Dodu ve Gilineydodu'da hatta Adana'yy da belki buna badlayarak, 7-8 ilden olu
o6rme adyrlykly biyik bir konfeksiyon, tekstil, hazyr giyim havzasy yaratacadyz.

TOBB Tirkiye Hazyr Giyim Sanayi Meclis Bapkany olarak, glindeminizde neler var?

ORAN - TOBB'da Adustos ayynda sektér meclisleri yeniden yapylandyryldy ve 52 tane sektér meclisi oluptu. Tekstil ve hazyr giy
ayryldy, profesyonel danypmanlyklar ve ¢alypma imkany geldi. Benimle ilgili konu gindeme geldidinde, hayalimde pu vardy: Turl
tim kurumlary bir arada toplamak bu anda benim olupturdudum Meclis 55 kipiden olupuyor. U¢ Bapkan Yardymcysy var; TGSD
YHKYB'ten Yapar Acar ve perakendeyi temsilen BMD. Dért tane ihracatcy birlidi bapkany ve 26 tane dernek bapkany yer alyyor.
her tirli sorununu bir arada paylapmak, tartypmak imkanyna sahip oldudumuz bir Meclis oluptu. Burada, arkadaplarymyzla bera
bir yol haritasy cizdik. Birincisi, zaten TOBB bir veri tabany calypmasy yapyyor. Dider kurumlaryn da hem saha hem masa calypr
TGSD olarak bizim zaten 96'dan bu yana gelen calypmalarymyzla, bilgi altyapymyz var. TOBB'un da yapmyp oldudu calypmayla
paralel, bir veri tabany olupturuyoruz. Birinci hedefimiz iki yyl icinde bunu tamamlamak, ikinci hedefimiz, 10 yyllyk bir stratejik
eylem plany yapmayy planlyyoruz. Ugiinciisii, ¢ykan veri tabanyndan yani sanayi envanterinden bir kimelenme analizi yapacady
Doérduncisi, yurtdypyndaki rakiplerle kyyaslama analizi yapacadyz. Bepinci olarak da yatyrym yénlendirme merkezi olupturacad
saydyklarym, iki yyl icerisinde gergekleptirilebilecek noktada.

Gorunen o ki Adyyaman'da tekstil, Bolu'da ise turizm alanynda kanaat dnderlidini yaptydynyz kiimelenme modelini, TOBB Trkiy
Giyim Sanayi Meclis Bapkany olarak Tirkiye geneline tapymaya hazyrlanyyorsunuz. Turkiye'de tekstil ve hazyr giyim sektorlerin
kiimelenme modeline gidildidi takdirde, kag¢ bdlge sayysyna ulapmayy bekliyorsunuz?

ORAN - Hazyr giyim ve tekstil igin 6-7 bolge belirleyebiliriz. Marma ra'da Bursa ve Ystanbul'u iki ayn bélge olarak

planlayabiliriz. Giineydodu Anadolu'dan az 6nce Adyyaman'daki kiimelenme projesinde bahsettik, 6-7 ili kapsayacak pekilde bir
bdlge olupacak. Karadeniz, Tokat, Erbaa, Sinop, Samsun, Ordu'yu icine alacak bir bdlge olacak. Bati Karadeniz, Diizce, Bolu

ve Karabiik'ten olupan bir parca olabilir. Ege Bolgesi, Afyon, Upak, Denizli ve Yzmir'i icine alacak. Y¢ Anadolu da Konya ve gevre
icine alacak pekilde bir bolge olarak diptinilebilir.

Adyyamanlylar, kimelenme modeli gelipip, oturduktan sonra, bunun kent yapamynda ekonomik ve sosyal hayata yansymalarym
gorduler mi?

ORAN - Adyyaman'a 1999 yylynda gittidimizde siz de vardynyz diye hatyrlyyorum. ..
Evet, vardym.

ORAN - O zaman Adyyaman'yn asfalt yolu bile yoktu, toz toprak bir yerdi. Pu anda Adyyaman'a gittidiniz zaman son derece
modern bir pehir. Kendine guvenen bir pehir gériyorsunuz. Son derece iddialy, hedefleri olan bir vatandap goériyorsunuz.
Adyyaman'da 'hazyr giyim ve tekstilde ne olacak' dedidiniz zaman, "Ortadodu'nun Paris'i olacadyz" diyorlar. Ve bu turizm, tarym
gibi bapka sektorleri tetikliyor. Dolayysyyla bir ilin kanaat dnderlerinin inanmasy lazym buna. Sonra orada potansiyelin olmasy
lazym. Ardyndan, zaten il bu konuda belli bir iradeyi ortaya koydudu, onlara biraz destek verdidiniz zaman da belli bir ivmeyi
yakalyyorsunuz.

TOBB Turkiye Hazyr Giyim Sanayi Meclisi olarak baplattydynyz ¢alypmanyn da iki yyllyk bir stre¢ icerisinde sonuglanmasyny be
Bu siire, tum hedeflerinize ulapmak icin yeterli mi? ORAN - Normal partlarda bu 5 apamayy iki yylda apmamyz lazym. 2008 sont
bu apamalaryn biuyuk bir oranyny bitirmip oluruz. Cinkd, elimizde bununla ilgili saha ve masa ¢alypmasy var. Tabii ben TOBB'a
oneride bulundum. TOBB'un 52 sektdr meclisine de bunu dnerelim. Dider sektér meclisleri de makro agydan bir vizyon cizebilir,
orta vadeli hedef ¢alypmasy yapabilir. Cinkii TOBB Bapkany da bu konuda, 'Mutlaka Tirkiye'nin sanayi envanterinin gykmasy
gerekiyor, Tlrkiye'nin stratejik eylem plany olmasy gerekiyor' diyor. Sektorel bazda bu konuda calypylyrsa, Meclisin icerisindeki f
kamu hem de 6zel sektdrdeki insanlarla bir peyler ortaya ¢gykabilecedini dupuniyorum. Bu konuyu ve elde ettidimiz gelipmeleri S
Abdul-kadir Konukodlu'nun bapkanlydyny yaptydy TOBB Turkiye Tekstil Sanayi Meclisi Uyelerimizle de paylapacadym. Sonucta,
bunu yapabilmeleri daha da kolay olacak. Clinkii onlarda firma sayysy, fabrika sayysy daha az, daha kontrolli.

Tepekkir ediyoruz, Sayyn Oran.
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