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TOBB Türkiye Hazýr Giyim Sanayi Meclis Baþkaný Umut Oran ile tanýþtýðýmýz yýllarda profesyonel iþ hayatýný henüz noktalamýþ ve bir
iþadamý olarak çetin ekonomi çarkýnýn içerisine yeni adým atmýþ genç bir müteþebbisti. Kýsa süre zarfýnda 'sanayici' kimliðiyle sýrasýyla
Türkiye Giyim Sanayicileri Derneði (TGSD) Baþkan Yardýmcýlýðý, TGSD Baþkanlýðý görevini üstlendi. Türk giyim sanayinin baþkanlýðý da
Oran'a dar geldi ve ilk kez Hasan Arat ile tanýþtýðýmýz International Apparel Federation'da (IAF), ikinci kez Baþkanlýk koltuðuna
oturan Türk iþadamý olmayý baþardý. Oran, þimdi de TOBB'da sektörü için görev yapmayý sürdürüyor. Hýzlý ve yükseliþle geçen kariyerinde,
Umut Oran'ýn iþ hayatýnda deðiþmeyentek yönü var: Anadolu'ya yatýrým sevdasý...





Umut Oran'ý tanýdýðým günlerde savunduðu 'Türkiye'nin kalkýnmasý için tek yol Anadolu'ya yatýrýmdan geçer' söylemi, boþ bir slogan
olarak kalmadý. Önce, firmasý için fabrika yatýnmýný Bolu'da yaptý. Ardýndan TGSD'nin 1996 yýlýnda baþladýðý Anadolu seferberliðini,
kendi Baþkanlýðý döneminde 'Yerinde iþ ve aþ' projesine dönüþtürerek Türkiye'yi adým adým dolaþtý, müteþebbisleri yerel yönetimler ve halkla
buluþturdu. Baþkanlýk görevinin adýndan ise Adýyaman'da tekstil ve konfeksiyon sektöründe kümelenme projesini gündeme aldý. Kýsa
sürede baþarýya oluþan projenin ardýndan, 3-4 ay önce Bolu'da da turizm sektörü için kümelenme projesinin düðmesine basýlmasýna ön
ayak oldu. 






TOBB Türkiye Hazýr Giyim Sanayi Meclisi'nin baþýnda olan Umut Oran'ýn þimdiki hedefi ise Türkiye genelinde tekstil ve hazýr
giyim sektörlerinde kümelenme projesini hayata geçirmek. Sektör Meclisi olarak veri tabaný, 10 yýllýk stratejik eylem planý,
kümelenme analizi, yurtdýþýndaki rakiplerle kýyaslama analizi ve yatýrýmý yönlendirme merkezinden oluþan 5 aþamalý bir planý
uygulamaya koyan Oran, tekstil ve hazýr giyim sektörü için 7 bölge oluþturulmasýný hedefliyor.


Geleceðini arayan tekstil ve konfeksiyon sektörünün bir anda gündemine düþen 'kümelenme projesi nedir, vak'a çalýþmasý olarak
Adýyaman'da neler oldu, Türkiye genelinde nasýl bir uyguluma yapmayý düþünüyorlar' sorularýný, sizler için Oran'a yönelttik. Ýþte
cevaplarý...








Ýlk önce sektöre bir bakalým isterseniz... Yýllarca Uzakdoðu tehlikesi dedik. .. 2005 yýlýnda kotalar kalktý. Ülkeler tedrici
uygulamalarýný sürdürdü. Çin'in, 2006 yýlýndaki dýþ ticaret fazlasý yüzde 75 oranýnda arttý. Biz de ise dýþ ticaret açýðý giderek büyüyor. Þimdi,
2008 yýlýnda tedrici olarak uygulanan kotalar da kaldýrýlacak. 2008 için sizin beklentiniz nedir? Gerçekten kotasýz bir dünyaya
geçebilecek miyiz, yoksa bir erteleme daha bekliyor musunuz?


ORAN - 2008'i Türkiye'de öngörebilmek çok kolay deðil. Önümüzde 2007 var. Bu güne kadar 5 hükümetle çalýþtým. Mevcut hükümet de
benim yakýndan çalýþtýðým bir hükümet. Türkiye'nin hükümet nezdinde dünya ticaretine nasýl baktýðýný þöyle deðerlendiriyorum: Bir çok defa DTÖ
toplantýsýna katýldým. Geçen yýl yapýlan DTÖ toplantýsýna, Türkiye Cumhuriyeti tek bakanla katýldý. Sayýn Baþbakan, ayný tarihlerde
önemli mevkilerdeki bakanlarýyla Avustralya'ya hiçbir gerekçesi olmayan bir ziyarete gittiler. Ben, hükümetin DTÖ'ya bakýþýný böyle
görüyorum. Sadece Sayýn Tüzmen'in olaylara bakýþý yeterli deðil. Yani, Türkiye Cumhuriyeti hükümetinin ajandasýnda, 2008'e ve
dünya ticaretindeki geliþmelere yer yok. Bu hükümetle 2008'de sektör ne yapar? Hiçbir cevap veremiyorum, çünkü bu hükümet günlük
yaþýyor ve hükümetin gündemi ve öncelikleri Türkiye'den ve Türk halkýndan farklý. Onun için ben 2008 ile ilgili bir þey görmüyorum.
Zaten 2007 yýlýnda seçim olacaðý için benim nezdimde bu hükümetin misyonu bitmiþtir. Ýçinde AKP olsun ya da olmasýn, yeni bir
hükümet gelecektir ve bu Türkiye için þarttýr. Yeni bir hükümet, yeni bakanlar, yeni bir programa ihtiyaç vardýr.


Peki, önce bir Cumhurbaþkanlýðý, ardýndan da genel seçimler var. Sessiz bir beklenti var. Sizce bu iki seçimin etkileri bir kaosa
dönüþür mü?


ORAN - Türkiye'de siyasetin ve iktidarýn öncelikleri, Türk halkýnýn ve toplumun önceliklerinden ve gündeminden farklý. Erken
gündeme gelen Cumhurbaþkanlýðý seçimleri zaten kaosu yarattý. Burada ulusal düþünülmüyor.


Son yýllarda üzerinde çalýþtýðýnýz kümelenme modeline gelelim... Adýyaman'da baþladýnýz ve olumlu sonuçlar aldýnýz. Kümelenme modeli
nedir, bu konuda sizi çalýþmaya iten neydi?


ORAN - Sizinle 10 yýldan fazla bir zamandýr görüþlerimizi, projelerimizi paylaþtýk, Türkiye'nin neredeyse yansýndan fazlasýný da
birlikte gezdik. Türkiye'nin çok sorunu var. Yüzölçümü büyük, yüksek nüfusu var, bu nüfusun içerisinde çok fazla genç var ve bu nüfusun
içerisinde vasýfsýz, niteliksiz, eðitimsiz iþgücü var. 1996'da TGSD'nin Anadolu projesi baþladý. Ben de dönemimde yerinde iþ ve aþ
projesini ortaya koydum. Hep ülkenin batýsýna doðru bir aðýrlýk artiþý var. Bir geminin dengesini düþünürseniz, aslýnda bu batýyorsunuz
demektir. Sosyo-ekonomik olarak baktýðýnýz zaman, borç stokuyla, cari açýðýyla, dýþ ticaret açýðýyla, iþsizlik oranýyla, ka-yýtdýþýlýk oranýyla,
göçle, bölgesel farklýlýkla, sosyal patlamayla, suç oranlarýndaki artiþla, çek senet protestosunun artýþýyla Türkiye çok kötüye gidiyor.
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Türkiye'deki sorunlarý tek bir formülle çözemezsiniz. Teþvik Yasasý, hakikaten Türkiye'nin kurtuluþ formülüydü. Ama orada çok büyük
hatalar yapýldý, ben tekrar onun üzerine dönmek istemiyorum. 57. Hükümet döneminde sunduk, tartýþýldý, ama gündemine almadý. 59.
Hükümetin gündeminde ve programýnda da yoktu. Türkiye'de, 'bugün ne yapmak lazým' diye bakarsak, bölgelere, bölgelerin
potansiyellerine, avantajlan-na, avantajlý sektörlerine göre, belli bölgelerde belli sektör odaklanmalan yaparak, Türkiye'de bir
kalkýnma seferberliði yapmak lazým. Þimdi Devlet Planlama Teþkilatý'nýn elinde, en az 23 - 25 tane sektörün 83 yýlda ne gibi iniþler
ve çýkýþlar yaþadýðý konusunda veriler var. Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti'nin, bu verileri baz alarak, tekrardan belli bölgelerde, belli
sektörlere, belli vergi muafiyetleri vererek özel teþebbüsü oralara yönlendirerek Türkiye'de bir kalkýnma seferberliði baþlatmasý veya
kalkýnma programý yaratmasý gerekiyor.


Nasýl yapýlacak bu çalýþma?


ORAN - Bu paket, içerisinde bölgesel asgari ücretten, bölgesel enerji uygu-lamalan, bölgesel yatýrým indirimi, bölgesel vergi
muafiyetlerine kadar bir çok þeyi kapsýyor. Bizim yaptýðýmýz bunun bir sektör ve bir bölgedeki çalýþmasý. Adýyaman'daki çalýþmamýz 98'e
kadar uzanýyor. Son 3 yýldýr kümelenme (clus-ter) ya da sanayi havzasý/odaklanma dediðimiz felsefeyi Türkiye'de uygulamaya
çalýþtýk. Rekabet avantajý teorisi, bugün ABD'de hükümetin de danýþmanlýðýný yapan Harvard Üniversitesi profesörlerinden Michael
Porter'ýn felsefesi ve savunduðu, Amerika'nýn belirli eyaletlerinde uygulanan bir proje. Biz bunu son üç yýldýr Adýyaman'da daha
organize bir þekilde uyguluyoruz. Tabii bu iþin çok paydaþý var. Birleþmiþ Milletler Kalkýnma Fonu ve Avrupa Birliði gibi uluslararasý
paydaþlarý var. GAP Ýdaresi, GAP GÝDEM, KOSGEB gibi ulusal paydaþlan var. Ali Koç'un baþkanlýðýný yaptýðý uluslararasý danýþmanlýk
þirketi Uluslararasý Rekabet Araþtýrma Kurumu (URAK) var. Yerel paydaþlarý var; valilik, belediye, ticaret odasý ve oradaki sektör
oyuncularý. Türkiye Giyim Sanayicileri Derneði, Ýhracatçý Birlikleri, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliði de bunun sektörel paydaþlarý.
Kümelenmenin felsefesi þu; Bir bölgede, bir sektör potansiyeli varsa, önce analizini ve ölçümünü yapýyorsunuz. Analizin sonucunda
tedarikle olan iliþkiyi ortaya koyuyorsunuz. Nedir bizim sektörümüzde zincir? Pamuk, halkalarýndan bir tanesi, iplik, ondan
sonra örgü, dokuma, terbiye, boya, kesim, dikim, eðitim, paketleme, yýkama, makine tamiri, aksesuar tedariki, vs... Yani,
halkanýn bir çok zinciri var. Ne yapýyorsunuz? Siz önce bir tespit yapýyorsunuz. Diyorsunuz ki, 'burada bir potansiyel var ama
bu zincirdeki eksik oyuncular þunlardýr; ...'. Ayrýca, potansiyeli olan yerde, 'bu eksik oyuncular da tamamlanýrsa, þu projeleri
yapmamýz gerekir' diyorsunuz. Nedir? Mesela havaalaný açýlmasý, eðitim birimi açýlmasý... Ondan sonra, önce yerel yatýrýmcýlara
açýyorsunuz. Yerel yatýrýmcýlardan bulamazsanýz, ulusal olarak bunu satmaya çalýþýyorsunuz. Zincirin halkalarý tamamlanarak, bu
halkalar arasýnda tedarik zinciri arasýnda birbirini hem besliyorlar hem de besleniyorlar. Dolayýsýyla ne oluyor? Bir sektör
odaklanmasý oluyor ve bu sektör odaklanmasýndan daha hýzlý, daha esnek, daha ucuz, daha kaliteli, daha az maliyetli bir
üretim yapma imkanýna sahip oluyorsunuz.


Þimdi, Adýyaman'daki kümelenme ile ilgili haritanýzda daðýlýma baktýðýmýz zaman, iplik üreticileri ve konfeksiyon üreticilerinin yoðun
olduðu bölgelerin kesiþiminde, kumaþ üreticilerinin seyrek olduðunu görüyoruz. Peki, sizin o bölgedeki halka, yatýrýmcýya, 'sanayimizin
þu branþýnda eksiðimiz ve yatýrýma ihtiyacýmýz vardýr' demeniz o kadar kolay oluyor mu? Ya da deseniz de yatýrýma dönük uygulama
elde edebiliyor musunuz?


ORAN - Oluyor. Üç yýldýr, iki ayda bir Adýyaman'a gidiyoruz. Oradaki giriþimcilerle, kanaat önderleriyle, Valilik ve belediyelerle
toplantý yapýyoruz. Eðer kanat önderleri, 'Evet, tekstil ve hazýr giyimde bu ilin geleceði parlak, burada gelecek var' derse, bu
konuda da irade gösterirse ilerleme kaydediliyor. Gösterdiðiniz haritada terbiye, baský, nakýþ, dikiþ iþçiliði eksikti, verimlilikle ilgili
eðitim eksikti. Belli bir program çerçevesinde bunlarý anlatarak tamamlanmasýný saðlýyoruz. Adýyaman'ýn birinci faz dediðimiz içsel
kümelenmesinde þu anda bana göre dört tane eksiðimiz, hedefimiz var. Bir tanesi yönetim, üretim ve planlamanýn verimli çalýþtýrýlmasý,
ikincisi, modelist yetiþtirilmesi. Üçüncüsü, ortak kesimhane kurulmasý. Dört, Türkiye'nin batýsýnda veya Ýstanbul'da saüþ
organizasyonunun kurulmasý. Þimdi, AB'den ilk iki hususta bir fon aldýk. Ýþletmelerin verimliliði üzerine Ýsviçreli bir firmayla
anlaþmak üzereyiz. Ayný þekilde modelist yetiþtirme ve ortak kesimhane konusunda da Fransýz bir þirketle anlaþmak üzereyiz. Þimdi
geriye ne kalýyor? Bizim bu sene içerisinde yapmamýz gereken, Ýstanbul'daki müþterilere hem satýþ hem de servis
verebilecekleri bir birim kurmak. Bu konuda Adýyaman'da kurulan derneðin, sektörel dýþ ticaret sermaye þirketi gibi bir þirket ile
Ýstanbul'da bir ofis açmasý suretiyle pazarlamayý gerçekleþtirmesiyle ilgili çalýþmalarý da yapýyoruz.


Peki, bu mekanizmayý nasýl iþletiyorsunuz? Bu kadar birimin bir araya toplanmasý ve eþgüdümlü çalýþmasýný saðlamak gerçekten zor.
Bu süreçleri nasýl aþabiliyorsunuz?


ORAN - Teþvik yasasýna biraz evvel deðindik. 01.01.2006 tarihinde 18 bölgede sýfýr yatýrým çekti. Þubat 2004'te çýkan teþvik yasasý ile
2006 Ocak sonuna kadar Adýyaman'da 36 tane fabrika kuruldu, 4 bin 650 istihdam yaratýldý, ama diðer 18 ile de sýfýr yatýrým
gitti. Þimdi Adýyaman halkýnýn, Adýyaman kanaat önderlerinin burada hem bir irade göstermesi, bir hedef belirlemesi hem de taþýn
altýna elini koymasýnýn çok büyük önemi var. Bir de böyle bir çok paydaþlý bir çalýþma olmasý, sonuçta daha samimi, daha sahici oluyor
ve buraya gelen arkadaþlarýn benim gibi hiçbir beklentisi olmamasý, herkesin kendi imkanlanyla gelmesi ve burada baþarýlý
olmanýn getirdiði motivasyonla daha þevkle, daha heyecanla çalýþmasý da sonuçta bu tabloyu ortaya koydu. Yani, son derece
güzel bir eþgüdüm var, son derece güzel bir uyum var. Herhangi bir olumsuzluk yok ve çok heyecanla da ilerliyor iþ.


Þu anda Adýyaman ne kadarlýk bir tekstil ve konfeksiyon potansiyeline ulaþtý?





ORAN - 40 tane fabrika var ve 5 binden fazla istihdam yaratmýþ durumda. Bence þu anda örme konfeksiyon konusunda çok
önemli bir üretim üssü olmaya aday. Ama, buradaki 'birinci faz' dedim dikkat ederseniz ve yýlsonuna kadar 4 projeyi yapacaðýmýzý
söyledim. Bunun ikinci fazýnda, daha büyük bir havza ve çekim merkezi olmasý için çevre illerle iletiþimi hýzlandýrmamýz gerekiyor.

Tekstil Ýþveren
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Þanlýurfa'da pamuk var. Diyarbakýr ve Mardin'de iþ gücü var. Malatya'da iplik, tekstil ve pamuk var. Kahramanmaraþ'ta iplik,
pamuk, tekstil var. Bu bölgeyi birbirinden beslenen ve birbirini besleyen bir yapýya getireceðiz. Halkayý, ilk fazda Adýyaman'da
tamamlýyoruz. Bu halkayý daha da geniþleterek, Doðu ve Güneydoðu'da hatta Adana'yý da belki buna baðlayarak, 7-8 ilden oluþan
örme aðýrlýklý büyük bir konfeksiyon, tekstil, hazýr giyim havzasý yaratacaðýz.


TOBB Türkiye Hazýr Giyim Sanayi Meclis Baþkaný olarak, gündeminizde neler var?


ORAN - TOBB'da Aðustos ayýnda sektör meclisleri yeniden yapýlandýrýldý ve 52 tane sektör meclisi oluþtu. Tekstil ve hazýr giyim
ayrýldý, profesyonel danýþmanlýklar ve çalýþma imkaný geldi. Benimle ilgili konu gündeme geldiðinde, hayalimde þu vardý: Türkiye'deki
tüm kurumlarý bir arada toplamak Þu anda benim oluþturduðum Meclis 55 kiþiden oluþuyor. Üç Baþkan Yardýmcýsý var; TGSD Baþkaný,
ÝHKÝB'ten Yaþar Acar ve perakendeyi temsilen BMD. Dört tane ihracatçý birliði baþkaný ve 26 tane dernek baþkaný yer alýyor. Sektörün
her türlü sorununu bir arada paylaþmak, tartýþmak imkanýna sahip olduðumuz bir Meclis oluþtu. Burada, arkadaþlarýmýzla beraber
bir yol haritasý çizdik. Birincisi, zaten TOBB bir veri tabaný çalýþmasý yapýyor. Diðer kurumlarýn da hem saha hem masa çalýþmasý var.
TGSD olarak bizim zaten 96'dan bu yana gelen çalýþmalarýmýzla, bilgi altyapýmýz var. TOBB'un da yapmýþ olduðu çalýþmayla
paralel, bir veri tabaný oluþturuyoruz. Birinci hedefimiz iki yýl içinde bunu tamamlamak, ikinci hedefimiz, 10 yýllýk bir stratejik
eylem planý yapmayý planlýyoruz. Üçüncüsü, çýkan veri tabanýndan yani sanayi envanterinden bir kümelenme analizi yapacaðýz.
Dördüncüsü, yurtdýþýndaki rakiplerle kýyaslama analizi yapacaðýz. Beþinci olarak da yatýrým yönlendirme merkezi oluþturacaðýz. Tüm bu
saydýklarým, iki yýl içerisinde gerçekleþtirilebilecek noktada.


Görünen o ki Adýyaman'da tekstil, Bolu'da ise turizm alanýnda kanaat önderliðini yaptýðýnýz kümelenme modelini, TOBB Türkiye Hazýr
Giyim Sanayi Meclis Baþkaný olarak Türkiye geneline taþýmaya hazýrlanýyorsunuz. Türkiye'de tekstil ve hazýr giyim sektörlerinde
kümelenme modeline gidildiði takdirde, kaç bölge sayýsýna ulaþmayý bekliyorsunuz?


ORAN - Hazýr giyim ve tekstil için 6-7 bölge belirleyebiliriz. Marma ra'da Bursa ve Ýstanbul'u iki ayn bölge olarak
planlayabiliriz. Güneydoðu Anadolu'dan az önce Adýyaman'daki kümelenme projesinde bahsettik, 6-7 ili kapsayacak þekilde bir
bölge oluþacak. Karadeniz, Tokat, Erbaa, Sinop, Samsun, Ordu'yu içine alacak bir bölge olacak. Bati Karadeniz, Düzce, Bolu
ve Karabük'ten oluþan bir parça olabilir. Ege Bölgesi, Afyon, Uþak, Denizli ve Ýzmir'i içine alacak. Ýç Anadolu da Konya ve çevre illeri
içine alacak þekilde bir bölge olarak düþünülebilir.


Adýyamanlýlar, kümelenme modeli geliþip, oturduktan sonra, bunun kent yaþamýnda ekonomik ve sosyal hayata yansýmalarým
gördüler mi?


ORAN - Adýyaman'a 1999 yýlýnda gittiðimizde siz de vardýnýz diye hatýrlýyorum. ..


Evet, vardým.


ORAN - O zaman Adýyaman'ýn asfalt yolu bile yoktu, toz toprak bir yerdi. Þu anda Adýyaman'a gittiðiniz zaman son derece
modern bir þehir. Kendine güvenen bir þehir görüyorsunuz. Son derece iddialý, hedefleri olan bir vatandaþ görüyorsunuz.
Adýyaman'da 'hazýr giyim ve tekstilde ne olacak' dediðiniz zaman, "Ortadoðu'nun Paris'i olacaðýz" diyorlar. Ve bu turizm, tarým
gibi baþka sektörleri tetikliyor. Dolayýsýyla bir ilin kanaat önderlerinin inanmasý lazým buna. Sonra orada potansiyelin olmasý
lazým. Ardýndan, zaten il bu konuda belli bir iradeyi ortaya koyduðu, onlara biraz destek verdiðiniz zaman da belli bir ivmeyi
yakalýyorsunuz.


TOBB Türkiye Hazýr Giyim Sanayi Meclisi olarak baþlattýðýnýz çalýþmanýn da iki yýllýk bir süreç içerisinde sonuçlanmasýný bekliyorsunuz.
Bu süre, tüm hedeflerinize ulaþmak için yeterli mi? ORAN - Normal þartlarda bu 5 aþamayý iki yýlda aþmamýz lazým. 2008 sonunda
bu aþamalarýn büyük bir oranýný bitirmiþ oluruz. Çünkü, elimizde bununla ilgili saha ve masa çalýþmasý var. Tabii ben TOBB'a da bir
öneride bulundum. TOBB'un 52 sektör meclisine de bunu önerelim. Diðer sektör meclisleri de makro açýdan bir vizyon çizebilir,
orta vadeli hedef çalýþmasý yapabilir. Çünkü TOBB Baþkaný da bu konuda, 'Mutlaka Türkiye'nin sanayi envanterinin çýkmasý
gerekiyor, Türkiye'nin stratejik eylem planý olmasý gerekiyor' diyor. Sektörel bazda bu konuda çalýþýlýrsa, Meclisin içerisindeki hem
kamu hem de özel sektördeki insanlarla bir þeyler ortaya çýkabileceðini düþünüyorum. Bu konuyu ve elde ettiðimiz geliþmeleri Sayýn
Abdül-kadir Konukoðlu'nun baþkanlýðýný yaptýðý TOBB Türkiye Tekstil Sanayi Meclisi üyelerimizle de paylaþacaðým. Sonuçta, onlarýn
bunu yapabilmeleri daha da kolay olacak. Çünkü onlarda firma sayýsý, fabrika sayýsý daha az, daha kontrollü.


Teþekkür ediyoruz, Sayýn Oran. 
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