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Dönüþüm stratejileri ihtiyacý ve nedenleri







Türk tekstil sektörü orta uzun vadeli dönüþüm stratejileri ihtiyacý ile karþý karþýya bulunmaktadýr. Bu ihtiyaç Türkiye'de hemen her sektör için
duyulmaktadýr. Sanayi sektörü ve imalat sanayi için ise uzun vadeli sektör stratejileri ihtiyacý daha yüksektir. Bununla birlikte
sektörlerin bugün ulaþtýklarý ve içinde bulunduklarý farklý konumlarý nedeniyle bazý sektörler için geliþim, bazý sektörler için büyüme, bazdan
için ise dönüþüm stratejileri ihtiyacý bulunmaktadýr. Örneðin biliþim sektörü için geliþim, otomotiv sektörü için büyüme stratejileri, tekstil sektörü için
ise dönüþüm stratejileri gerekmektedir. 





Tekstil sektöründe yaklaþýk 40 yýllýk geliþme ve büyüme süreci sonunda dönüþüm stratejileri ihtiyacýný ortaya çýkaran üç önemli neden
bulunmaktadýr.


Bu nedenlerin baþýnda ekonomide yaþanan normalleþme ve iyileþme dönemi gelmektedir. Türk ekonomisi sanayinin geliþme
sürecinde olduðu 1970'li yýllarýn ortalarýndan itibaren yüksek enflasyon, yüksek nominal faizler ve yüksek kur artýþlarý sarmalý içine
girmiþtir. Türk sanayi ve tekstil sektörü de geliþimini bu ekonomik ortam içinde saðlamýþtýr. Sürdürülemez olan bu dönem 2001 yýlý krizi ile
kesilmiþ ve fiyat istikrarý odaklý yeni bir döneme girilmiþtir. Bu yeni dönemin temel özellikleri ise düþük enflasyon, düþük nominal faizler
ve deðerlenen Türk Lirasý'idýr. 







Tekstil sektörü, bu yeni makro ekonomik çevreye ve koþullara uyum göstermek için dönüþüm ihtiyaa içinde bulunmaktadýr. Dönüþümün temel
hedefi yüksek enflasyon faiz kur sarmalý içinde çalýþmaya alýþan ve sýnýrlý mukayeseli üstünlüklere sahip olan sektöre rekabetçi üstünlükler
kazandýrmaktýr. Bunun araa da uzun vadeli sektörel dönüþüm stratejilerinin belirlenmesi ve bu stratejileri ile uyumlu mikro
politikalar hazýrlanmasý ve uygulanmasýdýr.


Tekstil sektörünün dönüþüm stratejilerine ihtiyaç duymasýnýn ikinci önemli nedeni ise dünya ticaretinde yaþanan serbestleþme ve buna
baðlý geliþmelerdir. Türk tekstil sektörü, hazýr giyim sektörü ile birlikte dýþ pazarlar odaklý geliþme ve büyüme göstermiþ, dýþ pazarlarýn koþullan
sektörü þekillendirmiþtir. Türkiye'de bu iki sektörün dýþýnda geliþimini dýþ pazarlar odaklý ve dýþ rekabete açýk olarak gerçekleþtiren bir baþka
sektör bulunmamaktadýr. Bu nedenle dünya ticareti ve pazarlarýndaki geliþmeler ile global rekabet koþullarýndaki deðiþim en çok
doðrudan tekstil ve hazýr giyim sektörlerini etkilemektedir.


Nitekim 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren dünya ticaretindeki serbestleþme ve kotalarm kaldýrýlmasý sürecinden doðrudan ve en
çok tekstil ve hazýr giyim sektörleri etkilenmeye baþlamýþtýr. Dünya pazarlarýnda tedarikçi nitelikte konumlanan tekstil sektörü ticaretin
tamamen serbestleþmesi ardýndan maliyet fiyat rekabeti içinde bulunduðu konumunda çok sayýda rakip ülkenin rekabeti ile karþý
karþýya kalmýþtýr.


Dünya ticaretindeki serbestleþme ve artan rekabet karþýsýnda tekstil sektörünün konumunu deðiþtirecek ve sektörü fiyat kalite rekabet
alanýna taþýyacak dönüþüm stratejileri ihtiyacý bulunmaktadýr. Tekstil sektöründe dönüþüm stratejileri ihtiyacýný ortaya çýkaran üçüncü neden ise
sektörün hayat eðrisi üzerinde ulaþtýðý noktadýr.


Türk tekstil sektörü, hayat eðrisi üzerinde ucuz maliyetlere dayalý rekabet ile büyük kapasiteli üretim sürecinin sonuna gelmiþtir. Sektörün
hayat eðrisi üzerinde ayný yapýda yaþamýný sürdürmesi mümkün deðildir. Hayat eðrisi üzerinde sýnýrlý seçenekler bulunmaktadýr. Maliyete
dayalý, büyük kapasiteli, sýnýrlý katma deðerli ürünlerde ýsrar halinde hayat eðrisi üzerinde sektör küçülecektir. Türk tekstil sektörü için hedef
seçenek ise rekabetçi üstünlüklere dayalý, teknoloji yoðun, esnek hýzlý, küçük parti üretim yapan ve aktif pazarlamayý da benimseyen bir
yapýya geçiþtir.


Hayat eðrisi üzerinde tekstil sektörünün bir yol ayrýmýna gelmiþ olmasý ve hedef seçeneðe yönelik geçiþ de sektördeki dönüþüm ihtiyacýnýn üçüncü
önemli nedenidir.








Dönüþüm stratejilerinin tasarlanmasý ve uygulanmasý
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Türkiye'de fiyat istikran odaklý makro ekonomik dengelerin sürdürülmesi kaçýnýlmazdýr. Türkiye'de fiyat istikrarýnýn tam olarak ve kalýcý
þekilde saðlanmasý (yüzde 3-4 yýllýk enflasyon) ile birlikte nominal ve reel faizler de makul seviyelere inecek ve Türk Lirasý'nýn
deðeri de istikrar kazanacaktýr.





Bu makro ekonomik hedefler ve dengeler dýþýnda Türkiye'nin sektörlerine ve iþletmelerine daha genel olarak da ekonomisine
rekabet gücü kazandýrmak için yeniden Türk Lirasý'nýn deðer kaybetmesi böylece enflasyon yaratýlmasý ve daha yüksek faizler ile
karþýlaþýlmasý seçeneði bulunmamaktadýr. En azýndan bu seçenek artýk bir alternatif olarak düþünülmemelidir. Bu makro ekonomik
koþullar ve varsayýmlar altýnda ekonominin geneline, sektörlere ve iþletmelere rekabet gücü kazandýrýlmasý ise sadece sektörel
stratejiler ve iþletmelere yönelik mikro politikalar ile saðlanabilecektir. Üretimin ve rekabet koþullarýnýn rakip ülkeler ile ayný koþullara
getirilmesi de (yüksek kamu yüklerinin ve maliyetlerinin azaltýlmasý) vazgeçilmez diðer bir önkoþuldur. Bu çerçevede tekstil sektörü için
dönüþüm stratejileri tasarlanmalý ve uygulanmalýdýr. Dönüþüm stratejileri orta-uzun vadeli bir dönemi kapsamalý 2015 yýlýnda dönüþümün
tamamlanmasýný hedeflemelidir. Dönüþüm stratejileri birbirleri ile uyumlu olacak þekilde sektörel stratejiler, iþletme stratejileri ve
kamu stratejileri baþlýklarý ile oluþturulmalý ve iþletmeler için bu dönüþüm sürecinde izleyecekleri yol haritasý da ayrýca belirlenmelidir.








Dönüþüm stratejileri temel vizyonu ve hedefleri


Dönüþüm stratejileri sektör için öngörülen kabul görmüþ ve paylaþýlmýþ bir vizyona ulaþýlmanýn araçlarý olmalýdýr. Bu nedenle tekstil sektörü için orta-
uzun vadeli kabul görmüþ ve paylaþýlmýþ bir vizyon oluþturulmasý önem kazanmaktadýr. Örneðin Türk hazýr giyim sektörü için tedarikçi
yapýdan piyasa yapýcý yapýya geçiþ orta-uzun vadeli bir vizyondur ve dönüþüm stratejileri de bu vizyona ulaþýlmasýný hedeflemektedir.
Türk tekstil sektörünün yeni vizyonunun þekillenmesinde belirleyici olan unsurlar; tekstil sektörünün bugünkü konumu, dünya tekstil
sektöründe pazar ve rakiplerin bugünkü konumlan ile gelecek öngörüleri ve ana müþteri Türk hazýr giyim sektörünün gelecek vizyonu ile
dönüþüm hedefleridir.


Bu çerçevede hýzlý-esnek-küçük parti-katma deðerli-teknoloji yoðun-fonksiyonel (özellikli) ürünlerin üretimi tekstil sektörünün aranýlan
vizyonunun alt unsurlarý olabilecektir. Maliyet-fiyat rekabet alanýndan kalite-fiyat rekabeti alanýna geçiþ hazýr giyim sektörünün
vizyonu ile uyumlu bir diðer vizyon alt unsuru olarak deðerlendirilmelidir.


Türk tekstil sektörü için oluþturulacak vizyon ile birlikte dönüþüm stratejilerinin hazýrlanmasý çerçevesinde sektör için mutlak sayýsal
hedefler konulmalýdýr. Dönüþüm stratejileri bu sayýsal hedeflere ulaþýlmasýnýn araçlan olacaktýr. Böylece hedefler ve dönüþüm stratejilerinin
etkinliði ve baþarýlan ölçülebilir olacaktýr. Tekstil sektörüne iliþkin mutlak sayýsal hedefler öncelikle üretim kapasitesi , üretim, ihracat ve
yurtiçi tüketim hedeflerini içermelidir. Tekstil sektörü için miktarsal geniþlemeden çok nitelik ve deðer olarak (katma deðerli-daha
kaliteli-daha yüksek fiyatlý ürünler) geniþleme tercih edilmelidir.


Dönüþüm stratejileri, sektörel stratejileri, iþletme stratejilerini ve kamu stratejilerini ve desteklerini içermelidir.


Sektörel stratejiler için hazýr giyim sektörünün tüketim ve pazarlarýnda yaþanan ana eðilimler, özellikle hýzlý moda (fast fashion) ve kitle
tüketimi (mass customization) eðilimleri belirleyici olacaktýr. Bu iki önemli eðilim Türk tekstil sektörünün iki ana müþterisi olan Türk hazýr
giyim sektörünü de diðer pazar ülkelerin hazýr giyim sektörlerini de þekillendirmektedir.





Sektörün büyük ölçekli ve yüksek (atýl) kapasiteli, göreceli olarak genç ve ileri teknolojili üretim yapýsýný; hýzlý-yalýn-esnek-küçük partili-kaliteli-
katma deðerli üretim yapýsýna dönüþtürmek ve yine göreceli yüksek üretim maliyetlerine sahip üretim maliyetleri için girdi yapýsýný
iyileþtirmek ve yenilemek sektörel stratejilerin baþýnda gelmelidir.


Sektörde ve iþletmelerde konsolidasyon, toplulaþma, ulusal ve uluslararasý birleþmeler ve stratejik iþbirlikleri gerekli ve kaçýnýlmaz
görülmektedir.





Ýþletmeler için uluslararasýlaþma ile birlikte dikey entegrasyon, hazýr giyim ve perakende bütünleþmesi ile geniþleme ve büyüme önemli
strateji seçeneklerinden olacaktýr.





Yaratýcý, yenilikçi, kendi tasarýmlarýna dayalý, katma deðerli ve daha yüksek fiyatlý ürünlerin üretimi ile birlikte aktif pazarlama sektörel
stratejilerin bir diðer ayaðýný oluþturmalýdýr. Hedef pazarlarda katma deðeri yüksek ürün segmentlerinde aktif pazarlamaya yönelik
organizasyonlar kurulmalý ve uygun yeni pazarlama, daðýtým satýþ kanallan kullanýlmalýdýr. Müþterinin kapýsýnýn önü en iyi satýþ noktasýdýr.
Dönüþüm stratejileri ile birlikte sektörde ve iþletmelerde katma deðer yaratacak unsurlar farklýlaþmakta ve buna baðlý olarak
iþletmelerin ihtiyaç duyduklarý insan kaynaklan da farklýlaþmakta ve nitelikli iþgücü ihtiyacý hýzla artmaktadýr. Sektör ve iþletmeler için
teknik tekstiller önemli bir niþ ve ihtisas alaný oluþturmaktadýr. Rekabet gücü saðlayacak ve ticarileþtirilebilir fonksiyonel ve özellikli
ürünlerin üretimi ve bunun için teknoloji ve Ar-Ge ile tasarým çalýþmalarý önem kazanmaktadýr.
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Görüldüðü gibi iþletmeler için önerilen dönüþüm stratejileri ile birlikte yeni dönemde iþletmelerin rekabet gücünü artýracak unsurlar önemli ölçüde
farklýlaþmaktadýr. Küçük kapasiteli esnek katma deðerli ürünlerin üretimi ile ucuz iþgücü yerine yaratýcý ve verimli iþgücü (yalýn üretim sistemi
içinde) öne çýkmaktadýr. Teknoloji geliþtirme ve tasarým önem kazanmaktadýr. Aktif pazarlama ile yurtdýþýnda doðrudan pazarlamaya
geçilmektedir. Bu çerçevede iþletmelerin yatýrým alanlarý ile devlet desteði ihtiyaçlarý da deðiþmektedir. Kamu stratejileri ve devlet
destekleri de sektörün yeni vizyonu ve hedefleri ile iþletmelerin dönüþüm stratejilerine uygun olarak yeniden tasarlanmalý ve
uygulanmalýdýr.








Sonuç ve deðerlendirme


Türk tekstil sektörü son dönemde kamuoyunda ve kamu otoritesinde oluþan genel kanaatlerin aksine varlýðýný sürdürecektir. Bununla
birlikte sektörün mevcut yapýsý içinde kalarak rekabetçi olabilmesi de mümkün deðildir. Bu nedenle tekstil sektörü için planlý bir dönüþüm
ihtiyacý bulunmaktadýr. Bu dönüþüm sonrasýnda Türk tekstil sektörü sahip olacaðý yeni konumu ile birlikte dünyada az sayýdaki güçlü ve
rekabetçi oyunculardan biri olmayý sürdürecektir.
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