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Doénupum stratejileri ihtiyacy ve nedenleri

Turk tekstil sektorld orta uzun vadeli donupUm stratejileri ihtiyacy ile karpy karpyya bulunmaktadyr. Bu ihtiya¢ Turkiye'de hemen t
duyulmaktadyr. Sanayi sektorl ve imalat sanayi icin ise uzun vadeli sektér stratejileri ihtiyacy daha yiksektir. Bununla birlikte
sektorlerin bugiin ulaptyklary ve icinde bulunduklary farkly konumlary nedeniyle bazy sektorler icin gelipim, bazy sektorler icin bi
icin ise donuipum stratejileri ihtiyacy bulunmaktadyr. Ornedin bilipim sektori icin gelipim, otomotiv sektori icin biyiime stratejileri
ise donupum stratejileri gerekmektedir.

Tekstil sektérinde yaklapyk 40 yyllyk gelipme ve blylume slireci sonunda doniipiim stratejileri ihtiyacyny ortaya ¢ykaran ic 6nen
bulunmaktadyr.

Bu nedenlerin bapynda ekonomide yapanan normallepme ve iyilepme dénemi gelmektedir. Tirk ekonomisi sanayinin gelipme
strecinde oldudu 1970Q'li yyllaryn ortalaryndan itibaren yiiksek enflasyon, yliksek nominal faizler ve yiiksek kur artyplary sarmaly
girmiptir. Turk sanayi ve tekstil sektort de gelipimini bu ekonomik ortam icinde sadlamyptyr. Surdurilemez olan bu dénem 2001
kesilmip ve fiyat istikrary odakly yeni bir déneme girilmiptir. Bu yeni dénemin temel 6zellikleri ise diiptk enflasyon, dipik nomina
ve dederlenen Turk Lirasy'idyr.

Tekstil sektérl, bu yeni makro ekonomik cevreye ve kopullara uyum géstermek icin donipiim ihtiyaa icinde bulunmaktadyr. Doni
hedefi yiksek enflasyon faiz kur sarmaly icinde calypmaya alypan ve synyrly mukayeseli Ustiinliiklere sahip olan sektore rekabe
kazandyrmaktyr. Bunun araa da uzun vadeli sektorel doniipim stratejilerinin belirlenmesi ve bu stratejileri ile uyumlu mikro
politikalar hazyrlanmasy ve uygulanmasydyr.

Tekstil sektérinin dénupim stratejilerine ihtiyag duymasynyn ikinci énemli nedeni ise diinya ticaretinde yapanan serbestlepme \
badly gelipmelerdir. Tlrk tekstil sektort, hazyr giyim sektéri ile birlikte dyp pazarlar odakly gelipme ve biyiime géstermip, dyp p:
sektoru pekillendirmiptir. Turkiye'de bu iki sektériin dypynda gelipimini dyp pazarlar odakly ve dyp rekabete acyk olarak gercekle,
sektér bulunmamaktadyr. Bu nedenle diinya ticareti ve pazarlaryndaki gelipmeler ile global rekabet kopullaryndaki dedipim en ¢c
dodrudan tekstil ve hazyr giyim sektorlerini etkilemektedir.

Nitekim 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren dinya ticaretindeki serbestlepme ve kotalarm kaldyrylmasy sirecinden dodrudan ve en
cok tekstil ve hazyr giyim sektorleri etkilenmeye baplamyptyr. Dlinya pazarlarynda tedarikci nitelikte konumlanan tekstil sektori t
tamamen serbestlepmesi ardyndan maliyet fiyat rekabeti icinde bulundudu konumunda ¢ok sayyda rakip Ulkenin rekabeti ile karf
karpyya kalmyptyr.

Dunya ticaretindeki serbestlepme ve artan rekabet karpysynda tekstil sektériniin konumunu dediptirecek ve sektoril fiyat kalite r
alanyna tapyyacak donupim stratejileri intiyacy bulunmaktadyr. Tekstil sektériinde donlplm stratejileri ihtiyacyny ortaya ¢ykarar
sektdérin hayat edrisi Uizerinde ulaptydy noktadyr.

Turk tekstil sektori, hayat edrisi Gizerinde ucuz maliyetlere dayaly rekabet ile bliylk kapasiteli tretim stirecinin sonuna gelmiptir.

hayat edrisi Gizerinde ayny yapyda yapamyny sirdirmesi mimkiin dedildir. Hayat edrisi (izerinde synyrly segenekler bulunmakta
dayaly, blyuk kapasiteli, synyrly katma dederli trlinlerde ysrar halinde hayat edrisi lizerinde sektor kiigulecektir. Turk tekstil sekt
secenek ise rekabetci Ustlinliklere dayaly, teknoloji yodun, esnek hyzly, kiiclk parti Uretim yapan ve aktif pazarlamayy da benim

yapyya geciptir.

Hayat edrisi Gizerinde tekstil sektériinin bir yol ayrymyna gelmip olmasy ve hedef secenede yodnelik gecip de sektérdeki donipur
6nemli nedenidir.

Donlpum stratejilerinin tasarlanmasy ve uygulanmasy
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Turkiye'de fiyat istikran odakly makro ekonomik dengelerin surdurtlmesi kagynylmazdyr. Turkiye'de fiyat istikrarynyn tam olarak
pekilde sadlanmasy (ylzde 3-4 yyllyk enflasyon) ile birlikte nominal ve reel faizler de makul seviyelere inecek ve Tirk Lirasy'nyn
dederi de istikrar kazanacaktyr.

Bu makro ekonomik hedefler ve dengeler dypynda Tirkiye'nin sektorlerine ve ipletmelerine daha genel olarak da ekonomisine

rekabet glicl kazandyrmak icin yeniden Turk Lirasy'nyn deder kaybetmesi boylece enflasyon yaratylmasy ve daha yiksek faizler
karpylapylmasy secenedi bulunmamaktadyr. En azyndan bu secenek artyk bir alternatif olarak dipinilmemelidir. Bu makro ekot
kopullar ve varsayymlar altynda ekonominin geneline, sektdrlere ve ipletmelere rekabet giicli kazandyrylmasy ise sadece sektore
stratejiler ve ipletmelere yonelik mikro politikalar ile sadlanabilecektir. Uretimin ve rekabet kopullarynyn rakip lkeler ile ayny kop
getiriimesi de (yuksek kamu yuklerinin ve maliyetlerinin azaltylmasy) vazgecilmez dider bir dnkopuldur. Bu ¢ercevede tekstil sekt
donupim stratejileri tasarlanmaly ve uygulanmalydyr. Dontpim stratejileri orta-uzun vadeli bir ddnemi kapsamaly 2015 yylynda «
tamamlanmasyny hedeflemelidir. DéntpUm stratejileri birbirleri ile uyumlu olacak pekilde sektdrel stratejiler, ipletme stratejileri ve
kamu stratejileri baplyklary ile olupturulmaly ve ipletmeler icin bu déniipum strecinde izleyecekleri yol haritasy da ayryca belirlen

Doénupum stratejileri temel vizyonu ve hedefleri

Donupum stratejileri sektor icin dngoérilen kabul gérmip ve paylapylmyp bir vizyona ulapylmanyn aracglary olmalydyr. Bu nedenle
uzun vadeli kabul gérmiip ve paylapylmyp bir vizyon olupturulmasy énem kazanmaktadyr. Ornedin Turk hazyr giyim sektori icin
yapydan piyasa yapycy yapyya gegcip orta-uzun vadeli bir vizyondur ve dénipum stratejileri de bu vizyona ulapylmasyny hedefler
Turk tekstil sektoriintin yeni vizyonunun pekillenmesinde belirleyici olan unsurlar; tekstil sektérinin bugiinktl konumu, dinya tek
sektorinde pazar ve rakiplerin bugiinkii konumlan ile gelecek dngoruleri ve ana mupteri Turk hazyr giyim sektoriiniin gelecek viz
donipim hedefleridir.

Bu cergevede hyzly-esnek-kiiciik parti-katma dederli-teknoloji yodun-fonksiyonel (6zellikli) Griinlerin Gretimi tekstil sektériinlin are
vizyonunun alt unsurlary olabilecektir. Maliyet-fiyat rekabet alanyndan kalite-fiyat rekabeti alanyna gecip hazyr giyim sektoriiniin
vizyonu ile uyumlu bir dider vizyon alt unsuru olarak dederlendirilmelidir.

Tirk tekstil sektord icin olupturulacak vizyon ile birlikte donipim stratejilerinin hazyrlanmasy cercevesinde sektor icin mutlak say
hedefler konulmalydyr. Donipim stratejileri bu sayysal hedeflere ulapylmasynyn araglan olacaktyr. Bdylece hedefler ve donupir
etkinlidi ve baparylan 6l¢ulebilir olacaktyr. Tekstil sektortine ilipkin mutlak sayysal hedefler 6ncelikle tretim kapasitesi , tretim, ihi
yurtici tiiketim hedeflerini icermelidir. Tekstil sektori icin miktarsal geniplemeden ¢ok nitelik ve deder olarak (katma dederli-daha
kaliteli-daha yiiksek fiyatly triinler) genipleme tercih edilmelidir.

Doénupum stratejileri, sektorel stratejileri, ipletme stratejilerini ve kamu stratejilerini ve desteklerini icermelidir.

Sektorel stratejiler icin hazyr giyim sektérinin tiketim ve pazarlarynda yapanan ana edilimler, 6zellikle hyzly moda (fast fashion)
tiketimi (mass customization) edilimleri belirleyici olacaktyr. Bu iki dnemli edilim Turk tekstil sektdriintin iki ana mupterisi olan Tu
giyim sektoriinii de dider pazar Ulkelerin hazyr giyim sektorlerini de pekillendirmektedir.

Sektdriin buyuk 6lcekli ve yiksek (atyl) kapasiteli, géreceli olarak genc ve ileri teknolojili Gretim yapysyny; hyzly-yalyn-esnek-kic
katma dederli Gretim yapysyna donuptirmek ve yine goreceli yiiksek tiretim maliyetlerine sahip retim maliyetleri igin girdi yapys
iyileptirmek ve yenilemek sektorel stratejilerin bapynda gelmelidir.

Sektdrde ve ipletmelerde konsolidasyon, toplulapma, ulusal ve uluslararasy birlepmeler ve stratejik ipbirlikleri gerekli ve kagynyln
gorulmektedir.

Ypletmeler igin uluslararasylapma ile birlikte dikey entegrasyon, hazyr giyim ve perakende bitiinlepmesi ile genipleme ve biyium
strateji seceneklerinden olacaktyr.

Yaratycy, yenilikci, kendi tasarymlaryna dayaly, katma dederli ve daha yiiksek fiyatly Grtinlerin tretimi ile birlikte aktif pazarlama
stratejilerin bir dider ayadyny olupturmalydyr. Hedef pazarlarda katma dederi yliksek riin segmentlerinde aktif pazarlamaya yon
organizasyonlar kurulmaly ve uygun yeni pazarlama, dadytym satyp kanallan kullanylmalydyr. Mipterinin kapysynyn 6ni en iyi s
Donlapum stratejileri ile birlikte sektdrde ve ipletmelerde katma deder yaratacak unsurlar farklylapmakta ve buna badly olarak
ipletmelerin ihtiya¢ duyduklary insan kaynaklan da farklylapmakta ve nitelikli ipgtict ihtiyacy hyzla artmaktadyr. Sektor ve ipletme
teknik tekstiller 6nemli bir nip ve ihtisas alany olupturmaktadyr. Rekabet giicli sadlayacak ve ticarileptirilebilir fonksiyonel ve dzell
Urdnlerin Gretimi ve bunun i¢in teknoloji ve Ar-Ge ile tasarym calypmalary 6nem kazanmaktadyr.
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Gorilduoi gibi ipletmeler icin 6nerilen donipim stratejileri ile birlikte yeni dénemde ipletmelerin rekabet giicliini artyracak unsurl
farklylapmaktadyr. Kiiclk kapasiteli esnek katma dederli tGrlinlerin Gretimi ile ucuz ipglcl yerine yaratycy ve verimli ipgtici (yalyr
icinde) 6ne ¢cykmaktadyr. Teknoloji geliptirme ve tasarym 6nem kazanmaktadyr. Aktif pazarlama ile yurtdypynda dodrudan pazar
gecilmektedir. Bu ¢ercevede ipletmelerin yatyrym alanlary ile devlet destedi ihtiyaclary da dedipmektedir. Kamu stratejileri ve dev
destekleri de sektoriin yeni vizyonu ve hedefleri ile ipletmelerin doniipiim stratejilerine uygun olarak yeniden tasarlanmaly ve
uygulanmalydyr.

Sonug ve dederlendirme

Turk tekstil sektord son donemde kamuoyunda ve kamu otoritesinde olupan genel kanaatlerin aksine varlydyny sirdirecektir. B
birlikte sektoriin mevcut yapysy icinde kalarak rekabetci olabilmesi de mimkin dedildir. Bu nedenle tekstil sektori icin planly bir
ihtiyacy bulunmaktadyr. Bu donipim sonrasynda Tirk tekstil sektorii sahip olacady yeni konumu ile birlikte diinyada az sayydak
rekabetci oyunculardan biri olmayy strdirecektir.
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